
Курс повышения квалификации «Транспортная логистика» (7 – 30 ноября) 

Занятия с 18:30 до 21:30 

Программа 

 
7 ноября 
Организация и управление транспортно-логистической системой компании 
Преподаватель: Василий Демин 
 

 
 Изменения и тренды в логистике с позиции грузовладельца. Скорость 

обслуживания 
 Изменения и тренды в логистике с позиции грузовладельца. MOQ и 

сокращение расстояний доставки 
 Методология оптимизации транспортно-логистического обеспечения 
 Пример зависимости уровня сервиса и затрат на его поддержание 
 Транспортная стратегия. KPI 
 Кейс. LEROY MERLIN и интеграция сетей с сервисами доставки 
 Кейс. Экспансия в регионы/география 
 Кейс. Каналы продаж 
 Влияние на EBITDA 
 Какие сервисы логистика компании может предоставить для увеличения 

объемов продаж 
 Система показателей и бенчмарк. Причины отклонений. 
 Причины роста транспортных затрат 

• Изменение MOQ. 
• Рост транспортных тарифов на дефицитным рынке. 
• Использование неэффективных транспортных технологий.  

 Потери в операционных затратах из-за неэффективной локации РЦ. Как 
определить оптимальную конфигурацию логистической системы. 

 Как определить оптимальную конфигурацию логистической системы 
 Планирование обслуживания заказов. Портал поставщика, портал 

клиента. 
 Ошибки, допускаемые во взаимодействии продаж, логистики и 

производства. 
 По каким параметрам рассчитать количество собственного и наемного 

транспорта. 
 
 
9 ноября 
Правовое регулирование обязанностей, обязательств и взаимной 
ответственности сторон договоров перевозки и транспортной экспедиции. 
Преподаватель: Андрей Голубчик 
 

 
 Общие принципы национального транспортного права 
 Общие принципы международного транспортного права 
 национальное регулирование автомобильных перевозок 
 Неочевидные положения устава 
 Обязательные разрешительные документы для перевозки 
 Международное регулирование автомобильных перевозок 
 Неочевидные положения КДПГ /CMR 
 Национальное регулирование железнодорожных перевозок 
 Устав железнодорожного транспорта 
 Неочевидные положения Устава железнодорожного транспорта 
 Международное регулирование железнодорожных перевозок 



 Национальное и международное регулирование перевозок грузов 
морским транспортом 

 Общие принципы международного морского права 
 Национальное и международное регулирование перевозок грузов 

воздушным транспортом 
 Национальное регулирование транспортно-экспедиторской 

деятельности 
 
 
14 ноября 
Организация мультимодальных перевозок грузов 
Преподаватель: Андрей Голубчик 
 
 
 Мультимодальная перевозка 
 Образец цепочки поставок 
 Что учитывать при построении схемы мультимодальной перевозки? 
 Мультимодальная перевозка 
 Контейнеры – оптимальная транспортная тара для мультимодальных 

перевозок 
 Контейнер/ Транспортный контейнер 
 Маркировка и атрибутирование контейнера 
 Документы на мультимодальные перевозки 
 Документы на мультимодальные перевозки  

• Мультимодальный оборотный коносамент фиата 
• Собственный коносамент экспедитора 
• Мультимодальный коносамент линейного перевозчика 
• Коносамент морского перевозчика не владеющего тоннажем / nvocc 

 
 
 
16 ноября 
Расчет, анализ, планирование транспортных расходов 
Преподаватель: Никита Лелин 
 
 
 Концепция Управления цепями поставок (SCM) 
 Расчет необходимого количества транспортных средств в условиях 

изменения грузопотоков 
 Критерии принятия решения о собственном транспорте 
 Какой транспорт использовать: свой или наемный? 
 Аренда транспортных средств, ее виды и особенности 
 Лизинг транспортных средств, его формы и виды. В чем отличие лизинга 

от аренды транспортных средств? 
 Расчет лизинговых платежей и рисков: когда выкупать транспортное 

средство? 
 
 
21 ноября 
Планирование транспортного бюджета 
Преподаватель: Никита Лелин 
 
 
 Проведение аудита текущих затрат на транспорт. 
 Оценки эффективности транспортных затрат: 

• Стоимость выполненной транспортной работы с учетом структуры 
парка транспортных средств; 
• Удельные затраты в стоимости перевозимой продукции; 



• Коэффициент использования грузоподъемности транспорта. 
 
 
23 ноября 
Маршрутизация автомобильных перевозок грузов 
Преподаватель: Никита Лелин 
 
 
 Классификация задач планирования автомобильных перевозок 
 Планирование сборно-развозочных маршрутов 
 Общая постановка задачи 
 Классификация задач развозки 
 Выбор и обоснование критерия оптимальности 
 Эвристические модели 
 Планирование развозочных (сборных) маршрутов методом Кларка – 

Райта 
 Пример построения развозочного маршрута 

 
 
28 ноября 
Моделирование транспортных процессов 
Преподаватель: Никита Лелин 
 
 
 Расчет кратчайших расстояний и путей проезда 
 Практическая работа (совместно с преподавателем) "Выбор 

оптимального кольцевого маршрута" 
 Практическая работа (совместно с преподавателем) "Принятие решения 

о выборе транспортных средств и периодичности поставки на основе 
АВС, ХYZ, abg - анализов" 

 
 
30 ноября 
Работа с Системами управления транспортом (TMS: Управление перевозками) 
Преподаватель: Никита Лелин 
 
 
 Управление нормативно справочной информацией 
 Управление потребностями в перевозке грузов 
 Управление заданиями на перевозку грузов 
 Формирование рейсов 
 Управление ресурсами для обеспечения рейсов 
 Управление взаимодействиями 
 Управление доступом 
 Получение аналитической отчетности 

 
 


